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Abreviaturas utilizadas

ARQV — Equipa Multidisciplinar Arquivos

AUIN — Equipa Multidisciplinar Auditoria e Inspecao

CCAS — Conselho Coordenador da avaliagdo dos Servicos

DAID — Direcdo de Assuntos Juridicos e Documentacgao

DIGE — Digesto- Sistema Integrado de Tratamento da Informac&o Juridica
DIPL — Diplomas

DSFC — Diregao de Servigos Financeira e Contabilidade

DSPA — Diregdo de Servigcos de Patrimdnio e Aquisi¢Ges

DSRH — Direc¢ao de Servigos de Recursos Humanos

GEPAC — Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdao Culturais

MC — Ministério da Cultura

PCM — Presidéncia do Conselho de Ministros

PO — Programa orcamental

PPRCIC — Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
QUAR — Quadro de Responsabilizacdo e Avaliacdo

SGPCM — Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros
SIADAP 1 — Subsistema de Avaliagdao do Desempenho dos Servigos da Administragao

Publica
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1. APRESENTACAO

O exercicio de 2012 vai pautar-se por dois fatores preponderantes: o controlo da
execug¢do or¢camental mensal no sentido da redugao da despesa e a entrada em vigor

das novas organicas na Administragao Central.

A Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros vai, por isso, dirigir
prioritariamente a sua atuacdo para os objetivos: de prevenir e acolher o inesperado
através do exercicio de uma coordenagdo ativa dos programas orgcamentais
GOVERNACAO E CULTURA, PO 02 e ENCARGOS GERAIS DO ESTADO, PO 01; e de
conseguir um novo patamar de desempenho caracterizado pela resposta a um ambito

alargado de entidades e atribuicdes.

A exigéncia que se sente j& quanto aos resultados esperados vai obrigar a que se
recorra a novas formas organizativas internas que permitam acorrer em simultdneo a
multiplas chamadas, mantendo contudo a orientacdo e a qualidade definidos para os
critérios de intervencdo. Manteremos os quatro objetivos estratégicos que vém do
antecedente, de organizar e padronizar, de assegurar resposta pronta com refor¢o da
seguranca nos procedimentos, de simplificar e desmaterializar, e de inovar com vista a

ganhos de produtividade.

S6 com grande profissionalismo e com uma maior responsabilizacdo individual e
departamental sera contudo possivel garantir uma resposta a altura das circunstancias

conhecidas para este exercicio de 2012.

O Secretario-Geral

José Maria Sousa Rego
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2. OBJETIVOS E ATIVIDADES PLANEADAS

A prontiddo de resposta tem sido uma imagem de marca da SGPCM. A seguranca nos
procedimentos, pesadamente agravados neste exercicio por controlos exigentes a que
estamos obrigados, ganha importancia na prevenc¢do de desconformidades.

A SGPCM vai reforcar a capacidade de intervencdo na gestdo de recursos juntamente com as
entidades apoiadas através da criacdo de uma rede de interlocutores e da promocdo de
formacao especifica.

2.1 Quadro resumo dos objetivos e principais atividades para 2012

Com expressao no QUAR

EFICACIA
Objetivo operacional 1 (01)

Garantir a prontidao e o apoio especializado na PCM

Indicador (Ind) Atividades (A)

O1l-ind 1 Al Portal de

Prazo médio de instrugdo dos Instruir processos de Servigos e

processos de declaragdo de utilidade declaragao de utilidade ficheiro de

publica (dias uteis) 125 pablica controlo

O1-Ind 2 A2 Portal de

Prazo médio de instrugdo dos 125 Instruir processos de Servigos e DAID

processos de reconhecimento de reconhecimento e ficheiro de

fundacdes (dias uteis) alteracgdo de estatutos de controlo
Fundacses

O1-Ind 3 A3 Ficheiro

Prazo de reapreciagdo dos processos 60 Reapreciar processos especifico

de fundagdes, apds a entrada em vigor pendentes

do novo regime

O1-Ind 4 A4

Prazo de conclusdo do processo de Proceder ao processo de Proposta a

fusdo da SG do ex-MC na SGPCM e no 60  fusdo da SG do ex-MC com Tutela SG

GEPAC (limite em dias Uteis para a SGPCM

apresentar proposta a Tutela)
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EFICIENCIA
Objetivo operacional 2 (02)

Coordenar e controlar a execugdo orcamental das entidades apoiadas, em matéria de gestao

eficiente de recursos

Indicador (Ind)

02-Ind 5
Taxa de resolugdo dos problemas

Atividades (A)

A5
Elaborar proposta

; . Controlo
suscitados pelo controlo mensal da sustentada de decisdo, para
= ~ mensal da
execucdo orcamental, em termos de resolucdo dos problemas - DSFC
~ . 90% . coordenagao
preparacgdo da decisdo suscitados pelo controlo
~ or¢camental
mensal da execug¢do
orgamental
02-Ind 6 A6 DSRH
Ndmero de iniciativas de formagdo Promover a formagdo e DSFC
dirigidas aos interlocutores para a treino de interlocutores Relatdrio de DSPA
gestdo de recursos 3 para a gestdo de recursos Formagdo AUIN
ARQV

QUALIDADE

Objetivo operacional 3 (03)

Assegurar a integragao da area da cultura na PCM

Indicador (Ind)

03-Ind 7
Numero de orientacbes de
acolhimento

Atividades (A)

A7

Promover iniciativas de
acolhimento das entidades
da cultura

Documentos
escritos

DSRH
DSFC
DSPA
ARQV
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Indicador (Ind) Atividades (A)
03-Ind 8 A8 G
Nivel de satisfagdo das entidades da 60% Elaborar questionarios de Respostas aos SGA
cultura (%) avaliacdo da satisfacdo questiondrios s
03-Ind 9 A9
Prazo de elaboragdo do Plano de Elaborar Plano de
Classificagdo na area de arquivo 366 Classificagdo integrando a Pla.n.o deN ARQV

cultura Classificagdo

Objetivo operacional 4 (04)

Promover a aquisi¢do de conhecimentos e competéncias profissionais através das

realizagGes de agdes de formacgao para trabalhadores e dirigentes

Indicador (Ind)

Atividades (A)

04-Ind 10 A10
Taxa de cobertura = 9
75% Assegurar a formag‘ao‘a 35% Relatério de
(meta do pessoal, com prioridade ~
: ~ . formacgao
cumulativa) - 30s que n3o a tiveram em
2011
0O4-Ind 11 All
N2 de a¢Oes de formacgdo para Promover agdo de formacao
dirigentes e chefias Para dlrlg,entes e chefias que Relatério de
2 inclua as dreas de ~
formacao

Planeamento, dimensdo de
Género e prevengdo da
Corrupgao

DSRH
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2.2 Quadro resumo dos objetivos e principais atividades para 2012

Para além da expressao no QUAR

Objetivo (O)

Indicador (Ind)

Atividades (A)

Al2
Tratar a documentagdo acumulada da
SGPCM

05
Promover o A13
Ind 12 . ~
ARQUIVO alargamento do Apoiar o tratamento de documentagado
X N2 de novas . N ARQV
arquivo PCM, . . acumulada de entidades no ambito da
centralizado na SG entidades apoiadas PCM
Al4
Promover uma agdo de formagdo para as
entidades PCM
Ind 13
N.2 de agdes de
auditoria A15
06 Executar o Plano anual de auditoria
AUDlTOR[A E Realizar agGes de aprovado pela Tutela AUIN
INSPECCAO Auditoria e Ind 14
Inspegao N.2 de ag¢des de
verificagdo do
cumprimento de
recomendagdes
Al6
Verificar o preenchimento das fichas de
avaliagdo —SIADAP 2 e 3
Al17
Manter controlo sistematico dos
o7 conteudos e indexagdo do sistema de G
CONTROLO - Ind 15 gestdo documental
INTERNO Promover 'agoes de Ne de acdes SGA
controlo interno AUIN

A18
Controlar a execuc¢do dos projetos objeto
de atribuicdo de subsidios
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Objetivo (O)

Indicador (Ind)

Atividades (A)

08. Ind 16 A19 SG
Reavaliar a Proposta de Elab dad SGA
DIGESTO intervengdo do moF:je|o b 1 a orzr urpa p(;oposta sustenta Ia.do oo
DIGESTO no portal . I ponto de vista dos recursos envolvidos
s intervencgao DIGE
legislativo
DIPLOMAS 9 Ind 17 0 A20 DIPL
Assegurar rotinas Inexisténcia de Prevenir e criar regras
ruturas
Ind 18
o L.
010 % Forn.wulimos de
. avaliagdo do
Avaliar o A21
< desempenho o
ORGANIZACAO = desempenho dos : o 80% Elaborar e aplicar formuldrios de avaliacdo DSPA
preenchidos / n.2
fornecedores
total de
fornecedores-
prestadores com
contrato escrito
30 dias | A22
ol Ind 19 indo a conformidade legal
PRAZOS DE Garantir prazos de Prazos de ou p: Pagar garalntm 0 a contormidade legal ou DSFC
PAGAMENTO pagamento a previsto | contratua DSPA
pagamento em
fornecedores
contrato
A23
Ind 20 Apoiar a elaboragado e revisdao dos QUAR
Percentagem das
atividades A24
inerentes ao ciclo Emitir parecer sobre autoavaliagdo dos
012 ~ .
de gestdo de 2011 servigos
Coordenar a G
SIADAP 1 avalia¢ao do 80%
A25 FC
desempenho dos Elaborar analise comparada dos servigos
servicos na PCM Ind 21 P ¢
Percentagem das PCM
atividades
inerentes ao ciclo A26
de gestdo de 2012 Participar no CCAS
A27
Ind 22
013 Ne ; i 1 Organizar uma exposi¢o subordinada a RPCM
Promover a - deacoes esta 4rea
dimensao de
GENERO Género, Cidadania A28
e Nio Ind 23 Assegurar que os textos a colocar pela
Discriminaggo Percentaggm de 100% primeira vez na Intranet e Internet da SG, &
textos revistos FC

estejam em conformidade com a
dimensdo de Género

SGPCM - Plano de Atividades 2012




3. GENERO, CIDADANIA E NAO DISCRIMINACAO

O | Plano para a lgualdade da Presidéncia do Conselho de Ministros - Género,
Cidadania e Nao Discriminagao, 2011-2013 foi revisto na sequéncia da nova estrutura
da PCM, conforme disposto no Decreto-Lei n.2 126-A/2011, de 29/12, que aprovou a

nova organica da Presidéncia do Conselho de Ministros.

Este | Plano procura estimular e ajudar responsdveis e executantes das politicas
publicas a reconhecer que as questdes de género e ndo discriminacdo ndo sao
assuntos que dizem respeito unicamente ao estabelecimento de quadros legais e

definicdo de estratégias nacionais de promocdo da igualdade.

Atento o enquadramento exposto, cabe também a SGPCM integrar no seu Plano de
Atividades para 2012 um conjunto de a¢des que consubstancia a assung¢ao formal da
promoc¢do da dimensdo de género na sua atuacdo e operacionalizacdo de objetivos

para 2012 e anos seguintes.

Propomo-nos, agora, assegurar o cumprimento deste objetivo através mudancas
estruturais e de um compromisso de execugdo de medidas de promoc¢ao da igualdade
de género, refletindo boas praticas em toda a sua estrutura hierdrquica,
designadamente nas areas da formacdo, da colocacdo de novos textos no sitio da
SGPCM na internet e na intranet (que passam a ter uma revisao prévia) por forma a
integrar a dimensao da igualdade de género na linguagem escrita e visual, através da
neutralizacao da referéncia sexual ou, ndo sendo possivel, através da especificacdo do
sexo e realizar a¢Bes de sensibilizacdo incentivando a partilha das licencas parentais e

reforcando os direitos dos pais e das maes.
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4. QUESTOES FINAIS

Programar uma redugao consistente dos custos de funcionamento para um horizonte
de quatro anos é a orientacdo que recebemos e que a SGPCM procurara cumprir.

A prestacdo de servicos aos gabinetes e entidades da PCM, nessas condigdes, exige
uma revisdo dos padrdes de referéncia tidos por habituais, tanto por quem presta

esses servicos como por quem os solicita e os recebe.

Manteremos os propdsitos e procedimentos de controlo dos atos de corrupgcdo, em
conformidade com Recomendacdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgao, de 1 de
Julho de 20009.

Norteada por esses principios a SGPCM atualizou o seu Plano de Prevencdo de Riscos

de Corrupcdo e Infracées Conexas, o qual integra o presente Plano de Atividades.

Margo 2012
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizacéo

Presidencia do Conselho de Ministros

MISSAO: Prestar ao Conselho de Ministros, ao Primeiro-Ministro, aos ministros e aos demais membros do Governo integrados na PCM a
assisténcia técnica, juridica e administrativa que lhe seja solicitada. Assegurar fun¢des de inspecgédo e auditoria dos servi¢os e organismos

da PCM e avaliar a sua gestéo e resultados.

Objectivos Estratégicos

DESIGNACAO

META 2012

TAXA
REALIZAGAO

OE 1. Organizar e padronizar os servicos prestados

OE 2. Manter e desenvolver um perfil de prontiddo de resposta, mas com reforco da seguranga nos procedimentos

OE 3. Promover uma orientacéo destinada a simplificar processos e procedimentos, com recurso a sistemas e tecnologias de informacéo

OE 4. Fomentar a inovagéo e as mudangas para obter ganhos de eficiéncia e produtividade

Eficacia

Peso: 40.0

-MC na SGPCM e no GEPAC (limite em dias Uteis para
apresentar proposta a Tutela )

META A Valor TAXA %
INDICADORES 2010 2011 2012 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO

) 2, [PUEFD LMD E12 IEHEED Gl (IEEsEses ¢S 134.0 125.0/ 125.00/ 10.00 100.00 20
declaracéo de utilidade publica (dias Uteis)
Ind 2. Prgzo médio de mstl:ugéo Fios Jprocessos de 125.00 10.00 100.00 20
reconhecimento de fundacdes (dias Uteis)
Ind 3. E’razo d? reapreciacao do§ processos pend_entes de 60.00 5.00 50.00 30
fundagbes, apés a entrada em vigor do novo regime
Ind 4. Prazo de conclusdo do processo de fusdo da SG do ex

60.00 5.00 50.00 30

Eficiéncia

Peso: 40.0

interlocutores para a gestédo de recursos

META - Valor TAXA %
INDICADORES 2010 2011 2012 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind 5. Taxa de resolucéo dos problemas suscitados pelo
controlo mensal da execucdo orgamental em termos de 90.00 .00 100.00 70
preparacéo da decisdo
Ind 6. Numero de iniciativas de formacéao dirigidas aos 3.00 1.00 6.00 30

Qualidade

Peso: 20.0

INDICADORES 2010 2011 ’\gg;l_—? Tolerancia (\:ﬁliz; PESO RESULTADO REA-II:'IAZXAACAO CLASSIFICA(;AO
Ind 7. Numero de orientacdes de acolhimento 4.00 1.00 6.00 40
Ind 8. Nivel de satisfacédo das entidades da cultura (%) 60.00 10.00 80.00 30
Ind 9. Prazo de elaboracgéo do Plano de Classificagdo na 366.00 15.00 340.00 30

area de arquivo
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Quadro de Avaliacéo e Responsabilizacéo

Objectivos Operacionais

META - Valor TAXA %
INDICADORES 2010 2011 2012 Tolerancia Critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
Ind 10. Taxa de cobertura (%) 40.0 75.00 5.00 100.00 20
N° de acdes de formacéo para dirigentes e chefias 2.00 1.00 5.00 80

Recursos Humanos

DESIGNA(;AO PONTUA(;/:\O PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Direcgdo superior * 20.0 40.0 .0
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa * 16.0 112.0 .0
Técnico Superior * 12.0 516.0 .0
Técnico de Informética 8.0 48.0 .0
Assistente Técnico * 8.0 304.0 .0
Assistente Operacional * 5.0 20.0 .0
./ | [ |

31/12/2011 31/12/2012

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO
Orcamento de Funcionamento 8496054
Despesas c/Pessoal 3617367
Aquisi¢cbes de Bens e Servigos 3409420
Outras Despesas Correntes 1469267
PIDDAC 316359
Outros Valores

- € 100 000 das Outras despesas correntes Planeadas referem-se a "Transferéncias correntes"
- Sobre o orgamento de funcionamento inicial (€ 8 989 327) e PIDDAC (€ 361 553) incidiu um congelamento de € 493 273 e € 45 194 respetivamente. Os valores relativos a
Aquisi¢des de Bens e Servicos e PIDDAC ja incluem esse congelamento.
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Avaliacao Final

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

0.000

Indicadores _ Fonte de Verificacdo

Ind 1. Prazo médio de instrucéo dos processos de declaragédo de utilidade publica (dias uteis)

Portal de servigos

Ind 2. Prazo médio de instrucéo dos processos de reconhecimento de fundacdes (dias Uteis)

Portal de servigos

Ind 3. Prazo de reapreciacdo dos processos pendentes de fundacdes, apdés a entrada em vigor do novo regime

Ficheiro especifico

Ind 5. Taxa de resolugao dos problemas suscitados pelo controlo mensal da execug¢do orcamental em termos de preparacao da decisao

Controlo mensal da coordenacéo orcamental

Ind 6. Numero de iniciativas de formacao dirigidas aos interlocutores para a gestéo de recursos

Relatério de formacéo

Ind 7. Numero de orientagdes de acolhimento

Documentos escritos

Ind 8. Nivel de satisfacdo das entidades da cultura (26)

Respostas aos questionarios

Ind 9. Prazo de elaboragédo do Plano de Classificacdo na area de arquivo

Plano de Classificagdo

Ind 10. Taxa de cobertura (%0)

Relatério de formagdo

Ind 4. Prazo de conclusao do processo de fusédo da SG do ex-MC na SGPCM e no GEPAC (limite em dias Uteis para apresentar proposta a Tutela )

Proposta a Tutela

N© de agbes de formagao para dirigentes e chefias

Relatério de formacéo
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Secretaria-Geral

1. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPRCIC) da Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM) que a seguir se apresenta corresponde a revisdao do
que foi elaborado na sequéncia da Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcgao,
datada de 1 de Julho de 2009, para que os Servicos e organismos da Administracdo Publica Central,
Regional e Local, direta ou indireta, procedessem ao levantamento dos riscos de corrupgao e

infracOes conexas nas respetivas areas de intervencao.

A SGPCM esta consciente de que a corrupc¢do é um sério obstaculo ao normal funcionamento das
instituicoes e que constitui, atualmente, uma das grandes preocupacdes ndo apenas dos Estados,
mas também de diversas organizagbes internacionais de ambito global e regional, revelando-se
como uma ameaca aos Estados de Direito democraticos e prejudicando a fluidez das rela¢des
entre os cidaddos e a Administracdo, obstando igualmente ao desejdvel desenvolvimento das

economias e ao hormal funcionamento dos mercados.

Tendo por base estes pressupostos, a SGPCM elaborou este Plano, procurando que o mesmo va ao
encontro dos objetivos definidos na Recomendacdo supra identificada e partilhando o
entendimento de que a atividade de gestdao e administracdo dos dinheiros, valores e patrimdnio
publicos deve, nos termos definidos na Constituigdo da Republica e na Lei, pautar-se por principios
de interesse geral, nomeadamente pela prossecucdo do interesse publico, proporcionalidade,
transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administragdo, principios esses que orientam o

PPRCIC da Secretaria-Geral e que a seguir se apresenta.

2. MISSAO
A SGPCM tem como missdo assegurar e coordenar o apoio juridico, informativo, técnico e

administrativo a Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM).

Tem ainda por missdo assegurar as funcdes de inspecdo e auditoria, através da apreciacdo da
legalidade e da regularidade dos atos praticados pelos servicos e organismos da PCM, ou sob
tutela dos membros do Governo integrados na PCM, bem como avaliar a sua gestdo e os seus

resultados, através do controlo de auditoria técnica, de desempenho e financeiro, com exce¢do
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Secretaria-Geral

dos servigos e organismos dependentes ou sob tutela e superintendéncia do membro do Governo

responsavel pela area da Cultura.

A SGPCM tem como atribuicGes as constantes do Decreto-Lei n2 4/2012, de 16 de janeiro, no seu
Artigo 29, n2 2, alineas a) a s) e que, pela sua extensdo, permitimo-nos remeter para o diploma

legal citado.

3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
Os responsaveis da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros, de acordo com o

organograma que consta no final do presente documento, s3o os que se passam a identificar:

Dirigentes superiores:

Secretario-Geral (SG) - José Maria Belo de Sousa Rego

Secretdria-Geral Adjunta (SGA) - Ana Palmira Antunes de Almeida

Diretores de servicos

Diretora de Servigcos de Recursos Humanos (DSRH)
— Ana Mafalda de Magalhdes e Menezes Nunes Pereira Kopke Esteves;

Diretor de Servigos Financeiros e de Contabilidade (DSFC)
— José Carlos Lourenco Andrade;

Diretor de Servigos de Patrimonio e Aquisi¢oes (DSPA)
— Ricardo Manuel Martins dos Santos;

Diretora de Servigos de Assuntos Juridicos e Documentag¢ao (DAJD)
— Ana Maria Xara Brasil Sassetti da Mota;
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Diretor de Servigos de Auditoria e Inspegao (DSAI)
— Sérgio Henrique dos Santos Oliveira Pereira.

Chefes de Divisdo

Chefe de Divisdo de Arquivos (ARQV)
— Carla Maria do Rosario Santo;

Chefe de Divisao de Diplomas (DIPL)

Chefe de Divisao Relag6es Publicas e Apoio ao Conselho de Ministros (RPCM)
— Ana Sofia de Castro Santos Arantes e Oliveira;

Chefe de Equipa Multidisciplinar

Chefe de Equipa Multidisciplinar Digesto (EDIG)



Unidade

Organica

uo1-
DSPA

Principais
Atividades

Atividade 1 (UO1 - A1)
Gestdo da utilizagao,

manutengao e conservag¢ao dos
bens e equipamentos,
organizando e atualizando o
respetivo inventario

Atividade 2 (UO1 - A2)
Conservagdo da residéncia

oficial do Primeiro-Ministro e
dos seus respetivos recheios e
parque anexos

Atividade 3 (UO1 - A3)
Coordenacdo, compatibilidade

e integragdo dos sistemas de
comunicagdo e informacgao,
bem como a gestdo eficiente
dos meios informaticos e das
redes de comunicagao

Atividade 4 (UO1 - A4)
Funcdes da Unidade Ministerial

de Compras em interligagdo
com a Agéncia Nacional de
Compras Publicas (ANCP)

Atividade 5 (UO1 - A5)
Organizagdo dos processos

solicitados superiormente,
designadamente dos contratos
de empreitada

Atividade 6 (UO1 - A6)
Organizagao dos processos de

aquisicdo de bens e servigos e
concretizar as aquisi¢coes, apos
autorizacao

Atividade 7 (UO1 - A7)
Gestdo do parque automovel e

afetagdo dos motoristas

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Riscos
Identificados

N&o foram
detetados
riscos ou
infragGes

Secretaria-Geral

Medidas a Adotar e/ou
Adotadas

e Medida1 (UO1-M1)
Fazer prospegdo de

mercado em processos de
aquisicdo de valor igual
ou superior a € 75 000,00

e Medida 2 (UO1 - M2)
Juris dos procedimentos
concursais integrando 2
elementos externos a DS,
tendo 1 dos elementos do
juri formagdo em Direito

e Medida 3 (UO1 - M3)
Fixar pregos-base nos
procedimentos, sempre
que possivel

e Medida 4 (UO1 - M4)
Recorrer a negociagao,

sempre que possivel

e Maedida 5 (UO1 - M5)
Controlar os prazos de
vigéncia dos contratos

e Medida 6 (UO1 - M6)
Definir responsabilidades

dos interventores nos
processos de aquisigao e
empreitadas

e Medida 7 (UO1 - M7)
Assinar declaracgdo de
salvaguarda de conflito de
interesses

e Medida 8 (UO1 - M8)
Consultar pelo menos 2
entidades no caso de
ajustes diretos para
valores até €5.000

4. MEDIDAS ADOTADAS OU A ADOTAR E MECANISMOS DE CONTROLO INTERNO POR UNIDADE ORGANICA

Mecanismos de Controlo

Interno

Mecanismo de
Controlo 1 (UO1 -
MC1)

Publicitar os

procedimentos em
www.base.gov.pt

Mecanismo de
Controlo 2 (UO1 -
MC2)

Separar o pessoal

afeto as fases dos
procedimentos pré-
contratuais e da
monitorizagdo da
entrega dos bens e
Servigos

Mecanismo de
Controlo 3 (UO1 -
MC3)

Preencher o

formulario de
avaliagao do
desempenho do
fornecedor/prestador

Responsa

Ricardo
Santos

(Diretor
de
Servigos)




Unidade
Organica
(uo)

uo02 -
DSRH

Principais
Atividades

Atividade 1 (UO2 - A1)
Assegurar a gestdo dos recursos

humanos da SG

Atividade 2 (UO2 - A2)
Promover agbes de

recrutamento, selecdo,
integracdo e formacgao dos
trabalhadores

Atividade 3 (UO2 — A3)
Dirigir a aplicacdo do SIADAP 2

e 3 e controlar a sua execug¢do

Atividade 4 (UO2 - A4)
Prestar apoio técnico aos

gabinetes dos membros do
Governo e restantes entidades
e servicos integrados na PCM

Atividade 5 (UO2 — A5)
Assegurar o processamento das

remuneragdes e outros abonos

Atividade 6 (UO2 — A6)
Gerir a correspondéncia

eletrénica da caixa de correio
recursos.humanos@sg.pcm.
gov.pt

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Riscos

Identificados

N3o foram
detetados
riscos ou
infracGes

Secretaria-Geral

Medidas a Adotar e/ou

Adotadas

Medida 1 (UO2 — M1)
Juris de concursos

integrando 2 elementos
externos a DS

Medida 2 (UO2 — M2)
Registo biométrico de

controlo da assiduidade

Medida 3 (UO2 — M3)
Normalizar os

documentos

Medida 4 (UO2 — M4)
Verificar a assiduidade

Medida 5 (UO2 — M5)
Declaragdo de garantia de

sigilo a ser assinada
pelos/as trabalhadores/as
a admitir

Medida 6 (UO2 — M6)
Verificar o registo criminal

do/a trabalhador/a a
admitir

Mecanismos de Controlo
Interno

Mecanismo de
Controlo 1 (UO2 -
MC1)
SRH/GeRFiP

Mecanismo de
Controlo 2 (UO2 -
MC2)

Sistema de gestdo da

assiduidade

Mecanismo de
Controlo 3 (UO2 —
MC3)

Bases de dados do

SIADAP1,2e3

Mecanismo de
Controlo 4 (UO2 -
Mmca)

SIOE

Mecanismo de
Controlo 5 (UO2 -
MC5)

Manual de

procedimentos

Mecanismo de
Controlo 6 (UO2 —
MC6)

Mapa de pessoal

Mecanismo de
Controlo 7 (UO2 -
MC7)

Despacho atributivo de

prémios, alteragbes de
posicionamento

Responsa
-veis

Mafalda
Pereira

(Diretora
de
Servigos)




Unidade

Organica
(o))

uos3 -
DSFC

Principais
Atividades

Atividade 1 (UO3 - A1)
Elaborar as propostas de

orcamento dos gabinetes do
Primeiro-Ministro, demais
membros do Governo na PCM,
da SG e dos servigos a que
preste apoio

Atividade 2 (UO3 — A2)
Acompanhar a execugdo de

todos os orgamentos referidos

Atividade 3 (UO3 - A3)
Cumprir e acompanhar as

medidas decorrentes das regras

de assungdo de compromissos e

pagamentos em atraso das
entidades publicas (LCPA)

Atividade 4 (UO3 - A4)
Elaborar relatdrios periddicos

de gestao

Atividade 5 (UO3 — A5)
Elaborar o relatério e a conta

de geréncia das entidades e
servigos referidos, atendendo
ao plano anual de atividades e
ao QUAR

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Riscos

Identificados

N&o foram
detetados
riscos ou
infragGes

Secretaria-Geral

Medidas a Adotar e/ou
Adotadas

e Medida 1(UO3-M1)
Verificar registos dos

cabimentos impressos

¢ Medida 2 (UO3 - M2)
Relatdrios mensais,

trimestrais e anuais da
execucao orgamental dos
organismos da PCM

e Medida 3 (UO3 — M3)
Manter auditavel todo o

dossier técnico e
financeiro, que respeite a
projetos cofinanciados

e Medida 3 (UO3 - M4)
Coordenar o processo de

acompanhamento da
execucdo orcamental da
PCM, programas 01 e 02,
e reportar em tempo a
DGO

e Medida 4 (UO3 - M5)
Controlar a execugdo dos

projetos objeto de
atribuicdo de subsidio

Mecanismos de Controlo
Interno

Mecanismo de
Controlo 1 (UO3 -
MC1)

GeRFiP

Mecanismo de
Controlo 2 (UO3 -
Mc2)

Manual de

procedimentos, com
niveis de servigos
associados

Mecanismo de
Controlo 3 (UO3 —
MC3)
Recomendagdes

decorrentes de
inspecdes efetuadas
pela IGF

Mecanismo de
Controlo 4 (UO3 -
mca)
Recomendacgdes

decorrentes de
auditorias efetuadas
pelo Tribunal de
Contas

Responsa
-veis

José

Carlos
Andrade

(Diretor
de
Servigos)




Unidade
Organica
(uo)

uo4 -
DAJD

Principais

Atividades

Atividade 1 (UO4 — A1)
Assessorar juridicamente o

Conselho de Ministros, o
Primeiro-Ministro, os membros
do governo e respetivos
gabinetes, o secretario-geral e
restantes entidades e servigos
integrados na PCM

Atividade 2 (UO4 - A2)
Instruir e informar os processos

administrativos que devam ser
submetidos a despacho do
Primeiro-Ministro, dos
membros do Governo ou do
SG, designadamente processos
de atribuicdo de utilidade
publica e reconhecimento de
fundacgGes

Atividade 3 (UO4 — A3)
Instruir processos disciplinares,

sindicancias, inquéritos ou
averiguacdes de que seja
incumbida

Atividade 4 (UO4 - A4)
Assegurar a pesquisa,

tratamento e difusdo da
informacgao e documentagao
solicitadas pelas entidades e
servigos acima referidos

Atividade 5 (UO4 - A5)
Preparar e encaminhar a

informagdo interna classificada

Atividade 6 (UO4 — A6)
Prestar apoio em matéria

informativa e de
documentacdo a outras
entidades publicas e privadas,
mediante autorizagdo superior

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Riscos

Identificados

Nao foram
detetados
riscos ou
infragGes

Secretaria-Geral

Medidas a Adotar e/ou
Adotadas

e Medida1(U04 - M1)
Manuais de
procedimentos; acdes
internas de divulgacdo
das normas de
procedimentos

e Medida 2 (UO4 — M2)
Normalizar os
documentos produzidos
no ambito da instrugdo
dos processos

e Medida 3 (UO4 — M3)
Disponibilizar informacdo
aos requerentes através
da internet e de caixa de
correio eletrénico
(utilidade publica,
fundagdes)

e Medida 4 (UO4 — M4)
Declaragdo de
salvaguarda de conflito de
interesses

Mecanismos de Controlo
Interno

Mecanismo de
Controlo 1 (UO4 -
MC1)

Revisdo, por
amostragem, dos
processos instruidos
por terceiro alheio a
instrucéo

(«revisdo cruzada»).

Mecanismo de
Controlo 2 (UO4 -
MC2)

Controlo dos contetdos
e da indexacdo do
sistema de gestdo
documental por
terceiro, alheio ao
registo e tratamento de
documentos

Responsa
-veis

Ana
Sassetti
da Mota

(Diretora
de
Servigos)
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