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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Secretaria-Geral

Enquadramento

A Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros é um servico central, no &mbito
da Presidéncia do Conselho de Ministros, que se rege pelo Decreto-Lei n® 161/2007 de 3 de
Maio, dotada de autonomia administrativa e depende directamente do Primeiro-Ministro ou
do membro do Governo em quem aquele delegar.

A elaboracdo do “QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabiliza¢ao”(Anexo — I) e do
“Plano de Actividades” decorre em Janeiro de 2010 simultaneamente com a elaboracéo da
proposta de OE para 2010, devido a data de inicio de fungbes do XVIII Governo
Constitucional.

O “Plano de Actividades integra o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracgdes
Conexas” (Anexo — II) entregue em Dezembro de 20009.

O QUAR contempla cinco objectivos definidos pela tutela.

Propomo-nos responder a esses cinco objectivos operacionais do QUAR e manter o perfil de
resposta corrente da Secretaria-Geral correspondente aos cinco objectivos estratégicos que
vém do antecedente para o funcionamento da SGPCM.

Mantém-se em vigor o Despacho de 4 de Julho de 2008 do Ministro da Presidéncia
incumbindo a Secretaria-Geral de assumir as atribuices do GEPA / PCM em matéria de
avaliacdo de servicos — SIADAP 1.

Missao

A Secretaria-Geral tem por misséo:

- assegurar e coordenar o apoio juridico, informativo, técnico e administrativo a
Presidéncia do Conselho de Ministros, e

- assegurar as funcdes de inspeccdo e auditoria, através da apreciagdo da legalidade e
regularidade dos actos praticados pelos servigos e organismos da PCM, ou sujeitos a
tutela dos membros do Governo integrados na PCM, bem como avaliar a sua gestéo e
0s seus resultados, através do controlo de auditoria técnica, de desempenho e
financeiro.

Objectivos
Os objectivos estratégicos (OE) e operacionais (OO) da Secretaria-Geral da Presidéncia do

Conselho de Ministros para 2010 estdo contidos no QUAR — Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo (Anexo - I).
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3.1  Objectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos da Secretaria-Geral para o periodo de 2008-2010 ficam fixados
conforme vinha ja descrito no antecedente, sem necessidade de ajustamentos,
nomeadamente por confrontagdo com a proposta de Lei 29/2010 de 25 de Janeiro, GOP

2010-2013.

OE 1 Organizar e padronizar servicos prestados

OE 2

Organizar e padronizar os servigos da SGPCM no sentido de os especializar
na prestacao de apoio técnico aos gabinetes e entidades da PCM, no quadro
institucional definido para as Secretarias-Gerais.

Assegurar padrdes de qualidade definidos nos servicos prestados pela
SGPCM.

Tem vindo a agravar-se a no¢do de que ndo € viavel responder as crescentes
exigéncias e solicitacdes dos gabinetes e das entidades PCM, nomeadamente
no que respeita a centralizagdo de fungdes na Secretaria-Geral em matéria de
aquisicdo de bens e servigos, gestdo do patriménio imobiliario e arquivos de
documentos ndo correntes. Atendendo as restricbes em recursos humanos e
financeiros s6 adoptando novas formas organizativas poderemos responder
COm Sucesso.

Meta: Uma nova medida organizativa por departamento no sentido de fazer
mais com 0S Mesmos recursos.

Manter e desenvolver um perfil de prontiddo de resposta, mas com
reforco na seguranca dos procedimentos

Manter e desenvolver o perfil de prontiddo de resposta que vem do
antecedente, mas reforgando a verificagdo do rigor dos procedimentos.

Procura dar resposta por um lado a forma incisiva e contundente que o
legislador tem adoptado na redaccdo das determinagdes constantes nos
diplomas recentemente publicados e por outro ao perfil de intervencéo
adoptado por entidades de inspecc¢éo e Tribunais.

Meta: Apesar da crescente exigéncia dos objectivos fixados manter nivel
idéntico de prontiddo, com respeito pela seguranca processual.
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OE 3 Promover uma orientacdo destinada a simplificar processos e
procedimentos, com recurso a sistemas e tecnologias de informacéo

Promover uma orientacdo permanente destinada a simplificar processos e
procedimentos, com recurso a sistemas e tecnologias de informacdo, que
acolha a politica publica subjacente a iniciativa SIMPLEX e favoreca a
fiabilidade, transparéncia, rapidez e reducdo de custos com cargas
administrativas.

Meta: Introduzir explicitamente a simplificacdo administrativa em
procedimentos novos ou objecto de reviséo.

OE 4 Sustentar um modelo de qualidade de servicos, dirigentes e funcionarios

Sustentar um modelo de funcionamento e um percurso que comporte e
preveja a qualificacdo permanente de servicos e departamentos, dirigentes e
funcionarios, no sentido de criar valor acrescentado as ac¢des proprias e fazer
passar isso para as entidades PCM.

Meta: Elaborar analise das avaliacdes individuais das accdes de formacao
frequentadas para apoio a decisdo pelos dirigentes e chefias, em Janeiro de
2011.

OE5 Fomentar a inovagdo e as mudancas para obtencdo de ganhos de
eficiéncia e produtividade

Fomentar a inovagdo e empreender a experimentacdo e as mudangas que
renam condi¢des para obter ganhos significativos de eficiéncia e
produtividade, fazendo apelo a factores do conhecimento ou novos métodos
ou técnicas, mobilizando dirigentes e funcionarios.

Meta: Divulgar na newsletter da SGPCM as melhores préticas de inovacao.

3.2 Objectivos Operacionais

Os objectivos operacionais (OB) da Secretaria-Geral da Presidéncias do Conselho de
Ministros séo 0s seguintes:

Eficacia

OB 1 Reforcar o exercicio das competéncias em matéria de declaracbes de

utilidade publica

Indicador: Fixar prazos médios de instrugdo dos processos, condicionados a
suspensdo de contagem em caso de deficiéncias de instrucdo ou
solicitacdo de documentos complementares.
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OB 2 Reforcar o exercicio das competéncias em matéria de reconhecimento de
Fundaces

Indicadores: Participar na revisdo do quadro legislativo das fundacdes.
Fixar prazos médios de instrucdo dos processos, nos termos do
objectivo anterior.

OB 3 Prosseguir o desenvolvimento do Arquivo PCM, através da aplicacéo
sistematica do plano de classificacdo de documentos

Indicadores: Numero de entidades envolvidas.
Preparar anteprojecto de preservacao digital para documentacao
de valor probatdrio.
Eficiéncia
OB 4 Colaborar com 0 MFAP na concep¢do e acompanhamento das medidas
lancadas no ambito da reducdo da despesa publica e desmaterializacéo
Indicador: Desmaterializar o relacionamento institucional com o Gabinete do
SEPCM e articular com o MFAP a producdo de relatorios
trimestrais de acompanhamento.
Qualidade

OB 5 Promover a divulgacgao de boas praticas de gestéo

Indicador: Divulgar na Newsletter trés boas praticas de gestéo.
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3.3  Relacgdo entre OE - Objectivos Estratégicos e OO - Objectivos Operacionais

A relacdo entre OE - Objectivos Estratégicos e OO - Objectivos Operacionais da SGPCM ¢é
conforme o seguinte quadro:

Relacdo entre OE - Objectivos Estratégicos e OB - Objectivos Operacionais

SGPCM
OO - Objectivos OE — Objectivos Estratégicos
Operacionais OE 1 OE 2 OE 3 OE 4 OE 5
001 X X X X
00?2 X X X X
003 X X X X
004 X X X X
005 X X X X
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4. Actividades — 2010 - SGPCM
. . UAR
N° | Financia- Q - . Responsa-
Objectivos Actividades iy Prazos Resultado Esperado
Act.| mento S bilidade
Operacionais
PORTAL DE SERVIGOS DA SGPCM Retirar todas as potencialidades dos servicos prestados através
1 - Gestéo do Portal: reavaliacdo dos servicos prestados, respectivos QO _Portal, no ampl_to ‘?'a gestdo dos processos com painel de
L indicadores especificos:
Org. processos, monitorizagdo e acompanhamento.
1 Func 4 Todos Dez. i
' . . o 1. Indice de utilizacdo, tempo de resposta;
2 - Desenvolvimento e ajustamento dos processos identificados na i
N N . L 2. Desempenho do workflow; e
monitorizacdo de 2009 (Accdo de Melhoria resultante da aplicacéo x x Lo
3. Informacéo de gestdo de apoio a decisdo.
da CAF).
PROSPECQAO E DESENVOLVIMENTO
or 1 - Estudos de maior prazo preparatorios de tomada de decisdo. 1. Resposta a pedidos dos gabinetes.
2 | e 2 SG Dez.
' 2 - Consolidacéo da organizagdo do Centro do Governo. 2. Propor matérias a abordar.
3 - Simplificacdo e modernizagéo da actividade administrativa.
UTILIDADE PUBLICA
Instrucdo de processos desmaterializada.
1 - Instrucdo de processos: Introduzir novo sistema de gestdo de
Processos. Revisdo dos contelidos da nova base associada ao
Portal, completando todos os dados e adicionando os
or 2 - Desmaterializar o processo de envio de relatdrios e contas pelas Dez documentos nos processos em instrucdo a 1.1.2010 e
3 ¢ 1/5 entidades declaradas. DAJD em todos os entrados em 2010.
Func.
Out./Dez.
3 - Normalizar os documentos produzidos no ambito da instrucdo Notificacdo de todas as entidades declaradas a respeito
dos processos. dos procedimentos e cddigos de acesso, bem como do
inicio da recepcdo dos Relatérios e Contas anuais
4 - Disponibilizar informacéo aos requerentes através da internet e de através do Portal.
caixa de correio electronico dedicada.
FUNDACOES 1.1. Intervencdo nos trabalhos preparatorios a executar com o
Gabinete SEPCM.
1 - Revisdo do regime juridico das fundagdes.
4 Org. 2/6 2 - Desmaterializac@o do processo de reconhecimento de fundagoes; DAJD Dez. 1.2. Preparar anteprojecto de diploma ou diplomas para
Func. 3 - Normalizar os documentos produzidos no ambito da instrucéo agendamento em Outubro 2010.
dos processos. Out./Dez.
4 - Disponibilizar informacéo aos requerentes através da internet e de Processos de reconhecimento de fundagdes sem circulacéo
caixa de correio electronico dedicada. de papel (instrucdo, decisdo e publicacgao).
GESTAO ELECTRONICA DE DOCUMENTOS
Estudar: Nov. . Desmaterializar processos de pagamento: um estudo até 30
5 PIDDAC 4 1 -Interesse e viabilidade de proceder a pagamentos por débito DSFC Nov.
directo atraves do IGCP. Dez. . Aumento de eficiéncia: 31 Dez.
2 -Informar os maiores fornecedores, através de envio automatico de
correio electronico, sobre os pagamentos efectuados.
. Preparar e transferir para o arquivo da PCM a
or documentacdo individual até 2008 inclusive.
6 Fung(; 4 EXPEDIENTE E ARQUIVO DO PM ARQV Dez.
' . Manter os niveis de desempenho de 2009 - Reforcar a
polivaléncia funcional das pessoas afectas.
ARQUIVO PCM
1 - Normas técnicas para uniformizagdo de procedimentos. ' Elaborar o Guia de Gestio Documental da PCM.
2 - Normas técnicas internacionais no tratamento de fundos . e . 5
documentais. - Criar um plano de classificacdo de arquivo transversal a
7 Oreg. 5 DAJD Dez SGPCM e gabinetes. Posteriormente integrar-se-a a
Func. L . . L ARQV ’ componente relativa as entidades PCM.
3 - Aplicacdo sisteméatica das tabelas de seleccdo, avaliacdo e
eliminacéo, definidas por portaria de gestdo de documentos. . X i
. Desenvolver um anteprojecto de preservacdo digital para
. S . . documentagdo com valor probatério.
4 - Disponibilizagdlo da documentacdo respeitando  0s
diplomas/normativas legais para o efeito.

. Descrever os 800 m de documentos administrativos néo
correntes com valor probatério, para posterior entrega ao
arquivo PCM.

. Avaliar, seleccionar e eliminar documentacdo acumulada

Org. DAJD ndo corrente: 1500 m.
8 Func. > ARQUIVO SGPCM ARQV Dez. . Definir a interoperabilidade seméntica e electronica da

documentacédo corrente no GESCOR e no Smartdocs.

. Estudar e planear a extensdo do GESCOR a documentos

electronicos do Portal e do Outlook que devem ser
preservados.
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REABILITACAO DE EDIFICIOS

1 — Reabilitar a ROPM.

9 | PIDDAC DSPA Dez. Concretizacéo das obras.
2 — Remodelar o 2° piso do edificio sede da PCM.
3 — Remodelar parcialmente o 4° piso do edificio sede da PCM.
ORGANIZACAO
(PPRCIC)
1 - Nomear jaris dos procedimentos concursais de aquisicdes
integrando 2 elementos externos a DSPA, devendo um dos
componentes do jari ser jurista, garantindo a segregacdo de
fungdes.
2 - Fundamentar detalhadamente as necessidades aquisitivas.
3 - Recorrer a negociacao sempre que possivel.
4 - Cumprir rigorosamente os prazos de vigéncia dos contratos.
5 - Definir claramente e por escrito as responsabilidades dos
interventores nos processos de aquisicdo de bens ou servigos e
empreitadas, nas suas diversas fases.
ore. 6 -Reforcar a formagéo dos varios intervenientes no processo DS o
10 Func. aquisitivo relativamente ao novo CCP. EM Dez. | Concretizagdo.
7 - Garantir a salvaguarda de situac6es de conflito de interesses.
8 — Excepclo feita aos processos que sejam de adjudicacdo por
critério material, adoptar, no caso de ajustes directos, como
regra para aquisicdo de bens e/ou servicos (e de acordo com as
recomendagdes do Tribunal de Contas) a consulta a pelo menos
duas empresas, como instrumento garante da salvaguarda do
interesse publico e da livre concorréncia.
9 - Segregar fungdes com separagdo de pessoal afecto as fases de
desenvolvimento dos procedimentos pré-contratuais e da
monitorizacdo das fases de entrega dos bens e servigos.
10- Preencher formulario para avaliagdo do desempenho do
fornecedor/prestador.
11- Promover maior articulacdo interdepartamental; realizar reunies
bilaterais entre servicos, da iniciativa dos respectivos DS e EM.
DSFC Manter o nimero médio de dias de pagamento das facturas a
11 Func.to PRAZOS DE PAGAMENTO A FORNECEDORES DSPA fornecedores até 30 dias.
REDUCAO DE CUSTOS
Promover a reducdo de custos de funcionamento corrente da SGPCM
através de (PPRCIC):
1 - Avaliar as necessidades da SGPCM a partir dos dados do Abr. [A partir dos relatorios mensais de execucdo orcamental,
12 or¢. historico de consumos, a disponibilizar em Novembro de cada DS Jul. | monitorar, com periodicidade trimestral algumas naturezas de
Func. ano para permitir uma estruturacéo planificada das aquisicdes|  CEM Out. | despesas na perspectiva da sua reducdo (caso especifico das
para 0 ano seguinte. comunicacdes): DSFC/DSPA.
2 - Realizar uma prospecgdo de mercado em processos de aquisi¢éo
de bens ou servicos de montante igual ou superior a 75.000€.
3 - Fixar precos-base nos procedimentos, sempre que possivel.
Um relatorio de controlo interno anual para:
1 - Rever, por amostragem, 0s processos instruidos por terceiro
alheio a instrucéo ( « revisdo cruzada»).
2 — Controlar os conteldos e a indexacdo do sistema de gestao
documental por terceiro, alheio ao registo e tratamento de
CONTROLO INTERNO documentos.
Oreg.
13 SG Dez.
Func.

Realizar 1 acgdo de controlo interno.

3 - Verificar o registo dos cabimentos e impressdo da
respectiva folha do SIC.

4 - Verificar a organizacdo de dossiers técnicos e financeiros,
principalmente no que respeita a projectos co-financiados.

5 - Controlar a utilizacdo dos subsidios atribuidos obrigando a
entrega de relatorio final pelos beneficiarios.
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Oreg.

AVALIACAO DA SATISFACAO

DS

14 Avaliar, com base na CAF, o grau de satisfacdo dos gabinetes dos Dez. Avaliacdo Muito Bom e Bom na ordem dos 80 %.
Func. . CEM
membros do Governo e entidades da PCM, bem como dos
trabalhadores da SGPCM.
EXTERIOR
or Acompanhar, apoiar e encaminhar situacdes de representacdo e Informacéo de apoio a decisdo para o Primeiro-Ministro e
15 Fungé cooperacdo que, de alguma forma tenham a ver com o Centro do SG Plurianual | membros do Governo da Presidéncia do Conselho de
' Governo, junto de organizacGes internacionais de que Portugal seja Ministros.
parte, no sentido da afirmagdo do Pais no exterior ou de paises na
troca de experiéncias sobre boas préaticas de gestao.
16 | O¢ UNIDADE MINISTERIAL DE COMPRAS DSPA Dez, | Realizar 4 processos de compras agregadas: papel de copia,
Func. copia e impressdo, seguro automovel e higiene e limpeza.
1 - Colaborar na elaboracdo e actualizacdo dos QUAR.
ACOMPANHAR A AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS 2 - Acompanhar os QUAR.
or SERVICOS E ENTIDADES DA PCM
17 Fun% SG Dez 3 - Emitir parecer sobre as autoavalia¢@es de cada servico.
' Dar cumprimento ao Despacho do Ministro da Presidéncia de 4 de
Julho de 2008. 4 -Elaborar andlise comparada de todos os servi¢os da PCM.
5 - Participar no Conselho Coordenador da Avaliacéo.
AUDITORIA E INSPECCAO PCM (PPRCIC)
1 - Adoptar Manual de Auditorias do Sistema de Controlo Interno
da Administracdo Financeira do Estado e de Normas de
Procedimentos Internos como instrumentos de trabalho.
2 - Realizar auditorias através de equipas multidisciplinares (mais do
que um elemento) com posterior verificacdo do trabalho
efectuado.
Org. 3 - Arquivar a documentacdo de todos os trabalhos de auditoria L .
18 Func. (dossier permanente / dossier corrente) de forma a permitir que AUIN Dez. Ver pagina seguinte

um técnico, que ndo tenha participado na auditoria e sem
conhecimento prévio da entidade auditada, possa compreender
as bases de suporte das decisbes tomadas e as conclusdes
obtidas.

4 - Utilizar o procedimento do contraditério, prévio a emissdo dos
relatérios de auditoria, e que consiste em dar conhecimento
prévio das conclusdes e recomendagfes provisorias as entidades
auditadas, possibilitando que estas livremente se possam
pronunciar, confirmando ou contestando o afirmado.

10
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Actividade 18 — Auditoria e Inspeccdo PCM

EM.AUIN — Equipa Multidisciplinar de Auditoria e Inspeccao

O Plano de Actividades para 2010 da Equipa Multidisciplinar de Auditoria e Inspeccdo da
SGPCM foi elaborado tendo por base as linhas estratégicas de planeamento emitidas pelo
Conselho Coordenador (CC) do Sistema de Controlo Interno da Administragdo Financeira do
Estado (SCI), nos termos da alinea a) do artigo 3.° do Decreto Regulamentar n° 27/99, de 12 de
Novembro.

Neste pressuposto foram tidas em conta as areas de actividade identificadas pelo CC do SCI
como de maior risco e que, nesse sentido, deverdo ser objecto de especial atencdo por parte dos
6rgdos de controlo interno.

As ac¢Oes de auditoria a desenvolver em 2010 encontram-se, deste modo, focalizadas ao nivel
das despesas com pessoal, com a realizacdo de duas auditorias a rubrica 01.03.03 da
classificacdo econdémica das despesas publicas (Subsidio Familiar a Criancas e Jovens),
constituindo este um contributo importante para o controlo financeiro da administragédo central
do Estado ao possibilitar que se consolide e aprofunde o exercicio do controlo da despesa
publica em areas de risco, como o é a atribui¢do de subsidios.

Igualmente entendida como uma area de risco é a de cadastro e inventario dos bens do Estado
(no @mbito do CIBE), dando-se agora inicio as respectivas ac¢fes de controlo no ambito da
PCM, com uma accdo em concreto. Irdo, do mesmo modo, ser efectuadas duas accbes de
controlo a aplicagcdo do SIADAP 3, tendo em vista o controlo e a credibilidade do sistema
avaliativo, requisito fundamental para uma boa aplicacdo dos dinheiros publicos.

Por ultimo, e atendendo a que o trabalho de auditoria apenas sera eficaz se produzir os efeitos
pretendidos, irdo ser efectuadas duas ac¢bes de acompanhamento das medidas implementadas
pelos organismos visados em anteriores ac¢Ges de controlo com o objectivo de suprimir as
situacOes detectadas.

De acordo com os pressupostos acima explicitados, as ac¢des de controlo a realizar em 2010 séo
as constantes do seguinte quadro:

Caracterizagao das ac¢Oes a realizar em 2010

Auditorias a realizar Tipo Auditoria Instituicdes Sujeitas

Atribuicéo do subsidio familiar || Auditoria para cumprimento do artigo 62° Organismo 1

a criancas e jovens da Lei do Enquadramento Orgamental Organismo 2

Accdo de controlo de inventério Controlo a inventariacdo e avaliagdo do Oraanismo 3
de bens moveis patriménio no ambito do CIBE g

- . Organismo 4

Aplicacdo do SIADAP 3 Tematica .
Organismo 5

. Comissdo para a Cidadania e
Acc0es de controlo e acompanhamento a Igualdade de Género (CIG)

Accdo de acompanhamento de das medidas implementadas pelos
auditoria efectuada em 2009 organismos visados em anteriores acgdes Gabinete para os Meios de
de auditoria Comunicacéo Social

(GMCS)

11
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5. Recursos Humanos

Recursos Humanos por Grupos de Pessoal

Gabinetes : Total
Grupo de Pessoal SGPCM Entidades Exterior s
Dirigentes - Direc¢do Superior 2 2
Dirigentes - Direccdo intermédia e Chefias de equipa 8 8
Técnico Superior 39 2 9 50
Especialista de Informatica 7 9 16
Coordenador Técnico 1 1
Assistente Técnico 57 7 5 69
Assistente Operacional 11 30 2 43
Total 125 48 16 189

As necessidades de formacdo para o presente ano que se seguiu a entrada em vigor de um
conjunto vasto de nova legislagdo no ambito da Administracdo Publica visam sedimentar os
conhecimentos ja adquiridos melhorando a capacidade de resposta e a qualidade dos servicos
prestados; proporcionar uma oportunidade de aperfeicoamento dos conhecimentos nas suas
areas de especialidade, facilitando a sua integracdo no novo posto de trabalho.

Horas de Formacao por Grupos de Pessoal

Grupos de Pessoal 2009 2010 Variag&o

Técnicos Superiores 905 1425 +520
Informatica 733 69 - 664
Assistentes técnicos 781 +781
Assistentes operacionais 0 0 0
Total 1.638 2.275 + 637

12
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6. Recursos Financeiros

Orcgamento de Funcionamento para 2010

Orgamento de Funcionamento por Actividades

€
Actividades 2009 2010 Variagao
202 CNECV 147.354 - 147.354
253 Planeamento, orgamentacéo, gestao e conta 565.976 2.231.831 + 1.665.855
254 Controlo e acompanhamento 850.000 459.073 - 390.927
258 Gestdo administrativa 8.382.557 6.951.983 - 1.430.574
959 Gestdo da divida publica 720.000 +720.000
Total 9.945.887 | 10.362.887 +417.000
Nota: A actividade 959 consiste na reducao de prazos de pagamento a fornecedores.
Orcgamento de Funcionamento por Agrupamentos
€
Agrupamentos 2009 2010 Variagao
01 — Despesas com pessoal 5.665.553 5.674.002 +8.449
02 - Aquisicéo de bens e servigos 3.791.956 4.187.582 + 395.626
04 — Transferéncias correntes 150.000 150.000 0
06 — Outras transferéncias correntes 249.148 260.073 +10.925
07 — Despesas de capital 89.230 91.230 +2.000
Total 9.945.887 10.362.887 + 417.000
Orgamento de Investimento / PIDDAC para 2010
Orc¢amento de Investimento / PIDDAC por programa, medida e projectos
€
Prog. | Med. | Proj. Designacéo Receitas Gerais
2009 2010 Variacao
002 001 01273 | Modernizacdo do Sistema de
Circulagdo e Tratamento da
Informagéo da PCM-SGPCM 100.00 150.000 + 50.000
002 001 02825 | Instalacdes e Equipamentos da
PCM 895.249 |  750.000 - 145.249
Total 995.249 | 900.000 - 95.249

13
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Secretaria-Geral

Orcgamento de Funcionamento + Orcamento de Investimento / PIDDAC

€
Orgamento 2009 2010 Variagao
Funcionamento 9.945.887 10.362.887 +417.000
Investimento / PIDDAC 995.249 900.000 - 95.249
Total 10.941.136 11.262.887 +321.751

ANEXos

l. QUAR - Quadro de Avaliacédo e Responsabilizacao
. Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e

InfraccOes Conexas

(Recomendacdo de 1 de Julho de 2009 do Conselho de Prevencdo da Corrupcéo)

[1l.  Organograma da SGPCM
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Anexo - |

QUAR - Quadro de Avaliacéo e Responsabilizacdo

.@umn!mmm!nmmmm-m

Ministério; Presidéneis do Conselho de Ministras [PCM)

Organisme: Secretaria-Geral [SGPCM)

Missdo: Prestar ao Conselho de Ministros, a0 Prirmeiro-Ministra, a0s Ministros e acs demais membros do Governo Integrados na Presidéncia do Conselho de Ministros & assisténcia técnica, juridica & administrativa que Ihe sejam
solicitadas. Instruir & Informar processcs relatives & stribuigies especificas da PCM, nomesdamente no dmbite das scurmulagies, reconhecimente de utilidade piblica e instituigio e extingdo de Fundagfes.

Objectivos estrategicos (OL):

OF 1 Organizar & padronizar os prestados.

OF 2 Manter & desenvolver um perfil de prontidio de resposta, mas com reforco na seguranca deos procedimentos.

OF 3 Promover uma crientacao destinada a simplificar processos e procedimentos, com recurso a sistemas e tecnologias de informacao.
OL 4 Sustentar um modelo de qualificacio de servigos, dirigentes e funcionarios.

OFL 5 Fomentar a inovacao e as mudancas para obter ganhos de eficiéncia e produtividade.

Meta
Ano
2009

oB 1 anhr-ﬁni-d-ﬂ%
Frocessos de Dedaragies de Uhildade Piblica (envio.
mmamam—mw:
che Agosto de 20000
Reforgo do exercicio das competéncias - Frazo médio, em dias dtés, a contar da data de
em matéria de declaraghes de utilidade L mﬁwﬂ-wmmt H.A- L
ublica
g ﬁwm-mm-p:-nwnh,wa-g
pama e
oB X Ponderacio de 20%

Freparar & apresentar diplma soore hﬂﬁ

Ind 2 das Fundacies (em nimeno de dizs aké H.A. L
i)

Reforgo do exercicio das competéncias Frocessos de reconheciments de Fundaghes {envic para
&m matéria de reconhecimentos de M-ﬂ:.?;:ﬂﬂhmmwld- H.AL
fundaces :
- Fraza dias mﬁhd-
Ind 2 mﬂ Udis, 2 85
el el e o
complementares.
Peso s
oB 3 Ponderacio de 20%
Ind & N7, de entidaces enwvolvidas [SGPCM, GSERCM, GHP) 3 3
Prosseguir o desenvolvimento do
Arguive PCM, através da aplicacdo
sistemdtica do plano de classificacdo de
st CPese e
de
Ind & mmwpm mm‘mll- AL 122

oB 4 Pmﬂ-u_;.iulhllm%

Y e rC (o amdy

m’rmu'.”mwa ._.-
acompanhamento das medidas lancadas

no dmbito da reducdo da despesa e da

desmaterializagho Inds MﬂomhMImlm“
oB 5 Ponderacio de 100%:
Promover a divulgacio de boas praticas L hmnh-nT deboas * L a

e S I U
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Fontes de verificagao:

OB1: Plano de Actividades

1.1: Plano de Actividades (n.° 3)

OB2: Plano de Actividades

2.1. Plano de Actividades (n.° 4)

2.2. Plano de Actividades (n.° 4)

OB3: Plano de Actividades

3.1. Plano de Actividades (n.° 7)

3.2. Plano de Actividades (n.° 7)

OB4: Plano de Actividades

4.1. Plano de Actividades (n.%s 5, 12, 13 e 16)
4.2. Plano de Actividades (n.°s 5, 12, 13 e 16)
OB5: Plano de Actividades

5.1. Plano de Actividades (n.%s 3, 4, 7, 8, 10 e 15)

Meios disponiveis

Recursos Humanos (em 31 de Dezembro de

2009) Pontuacéo Planeados Executados Desvio
Dirigentes - Direcgdo superior 2 20 40
Dirigentes - Direc¢do intermédia e Chefes de equipa 8 16 128
Técnico Superior 39 12 468
Técnico de Informatica 5 8 40
Especialista de informatica 2 8 16
Coordenador Técnico 1 9 9
Assistente Técnico 57 8 456
Assistente Operacional 11 5 55
125 \ 1212 |

Orgcamento (M€) Estimado

PIDDAC o0 0000

Eficacia Ponderacéo % Ponderacéo % Pond:;oragao
35% 40% 250

. ; Avaliacgao final do servigo

OP1e OP2 Recursos Financeiros e Humanos

Recursos Financeiros

PR T

Eficiéncia
900 00,000

& R
ST Say
73t 43'90'0

- | DOFuncionamento mPIDDAC |

OP3 e OP4

Qualidade

|@Planeado (pontos) BExecutado (pontos)

OP5

Nota: No que se refere aos recursos humanos os valores “planeados” resultam do produto, para cada
um dos grupos professionais, das respectivas "pontuacfes”, pelo nimero de efectivos em 31 de
Dezembro de 2009. Foram deduzidos 4 técnicos superiores que exercem simultaneamente
fungdes de chefia.
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Anexo - 11

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS
(Recomendacéo de 1 de Julho de 2009 — Conselho de Prevencédo da Corrupcéo)

NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracgdes Conexas da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM) que a seguir se
apresenta foi elaborado na sequéncia da Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo, datada de 1 de Julho de 2009, que estabelecia um prazo de 90
dias (posteriormente prorrogado até dia 31 de Dezembro p.f.) para que os Servicos e organismos da Administracdo Publica Central, regional e Local, directa ou
indirecta, procedessem ao levantamento dos riscos de corrupgdo e infraccdes conexas nas respectivas areas de intervencdo, nomeadamente nas da contratacdo
publica e da concessdo de beneficios publicos.

A SGPCM esta consciente de que a corrupcdo é um sério obstaculo ao normal funcionamento das instituicdes e que constitui, actualmente, uma das grandes
preocupacles ndo apenas dos Estados, mas também de diversas organizacdes internacionais de ambito global e regional, revelando-se como uma ameaca aos
Estados de Direito democraticos e prejudicando a fluidez das relagdes entre os cidaddos e a Administracdo, obstando igualmente ao desejavel desenvolvimento das
economias e ao normal funcionamento dos mercados.

Tendo por base estes pressupostos, a SGPCM elaborou o respectivo Plano, procurando que o mesmo va ao encontro dos objectivos definidos na Recomendacao
supra identificada e partilhando o entendimento de que a actividade de gestdo e administracdo dos dinheiros, valores e patriménio publicos deve, nos termos
definidos na Constituicdo da Republica e na lei, pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente pela prossecucdo do interesse publico,
proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa fé e boa administracéo, principios esses que orientam o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e
InfracgcBes Conexas desta Secretaria-Geral e que a seguir se apresenta.

18



PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Secretaria-Geral

MISSAO

A Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros tem como missdo assegurar e coordenar o apoio juridico, informativo, técnico e administrativo a
Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM).

Tem ainda por missao assegurar as funcdes de inspeccdo e auditoria, através da apreciacdo da legalidade e da regularidade dos actos praticados pelos servigos e
organismos da PCM, ou sujeitos a tutela dos membros do Governos integrados na PCM, bem como avaliar a sua gestao e os seus resultados, através do controlo de
auditoria técnica, de desempenho e financeiro.

A Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros tem como atribui¢des as constantes do Decreto-Lei n® 161/2007, de 3 de Maio, no seu Artigo 2°, n° 3,
alineas a) ar) e que, pela sua extensdo, permitimo-nos remeter para o diploma legal citado.

IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Os responsaveis da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros, de acordo com o organograma que a seguir se apresenta, sao os identificados infra:
Secretario-Geral — José Maria Belo de Sousa Rego;

Secretaria-Geral Adjunta — Ana Palmira Antunes de Almeida;

Directora de Servigcos de Recursos Humanos — Maria Manuela Teixeira dos Santos Estevinho Fronteira;

Director de Servicos Financeiros e de Contabilidade — José Carlos Lourengo Andrade;

Director de Servicos de Patrimdnio e Aquisi¢cdes — Ricardo Manuel Martins dos Santos;

Directora de Assuntos Juridicos e Documentacdo — Ana Maria Xara Brasil Sassetti da Mota;

Chefe da Equipa Multidisciplinar Arquivos — Carla Maria do Rosario Santo;

Chefe da Equipa Multidisciplinar de Auditoria e Inspec¢do — Sérgio Henrique dos Santos Oliveira Pereira;

Chefe da Equipa Multidisciplinar Contratagdo Publica e Func¢des Publicas — Ana Mafalda de Magalhées e Menezes Nunes Pereira Kopke Esteves;
Chefe da Equipa Multidisciplinar Relagdes Publicas e Apoio ao Conselho de Ministros — Ana Sofia de Castro Santos Arantes e Oliveira.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS
(Recomendacdo de 1 de Julho de 2009 — Conselho de Prevencéo da Corrupcao)

Unlga_de S.Ub' Principais Actividades R'.S(.:OS Medidas a Adoptar Mecanismos de Controlo Responsaveis
Orgénica | Unidade Identificados Interno
Gerir de forma eficaz e Recurso aos Acordos-Quadro
eficiente a utilizagdo, L . celebrados pela Agéncia Nacional
manutencdo e conservacdo dos Avaliagdo de necessidades | ge Compras Publicas.
bens e equipamentos, da SGPCM através dos
organizando e  mantendo dados do historico de | ytilizagio da Plataforma  de
actualizado o  respectivo consumos, a disponibilizar | contratagio Publica Electronica,
inventario. em Novembro de cada ano. | com registo das intervencdes
Para permitir - UMa | yerificadas em cada fase do
Assegurar a conservagdo da estruturagao planificada das | procedimento aquisitivo
residéncia oficial do Primeiro aquisicoes  para 0 ano | (concursos publicos).
Ministro e dos seus respectivos seguinte; i
DSPA recheio e parque anexo. Area de potencial Realizagdo de prospeccdo | Registo  dos  procedimentos
existéncia de riscos de merqug €m Processos | efectuados com recurso ao Ajuste Ricardo S
Assegurar a  coordenagdo, | (embora nao de aquisicdo de bens ou | Directo e fundamentacdo das Dl(_:ar tO ant(cj)s
compatibilidade e integragdo | detectados) de servicos de montante igual | decisges. (S Irector——de
dos sistemas de comunicagio e | corrupgio e ou superior a 75.000€; ervios)

informacg&o, bem como a gestéo
eficiente dos meios
informaticos e das redes de
comunicagéo.

Assegurar as funcBes da
unidade ministerial de compras
em interligacdo com a Agéncia
Nacional de Compras Publicas.
Organizar 0s processos de
preparacdo e formalizacdo
contratual solicitados
superiormente, designadamente

infracgBes conexas

Nomeacdo de jaris dos
procedimentos  concursais
integrando 2  elementos
externos a DSPA, devendo
um dos componentes do
jari ser jurista, garantindo a
segregacdo de funcdes;
Fixacdo de precos-base nos
procedimentos, sempre que
possivel;
Fundamentagéo
das necessidades
aquisitivas;

detalhada

Como regra, consulta a pelo
menos duas empresas no caso de
ajustes directos (de acordo com as
recomendagdes do Tribunal de
Contas) para aquisicdo de bens
efou servigos como instrumento
garante da salvaguarda do
interesse publico e da livre
concorréncia.

Segregacdo de fungdes com
separagdo de pessoal afecto as
fases de desenvolvimento dos
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0s contratos de empreitada.

Organizar 0S  processos

de

aquisicdo de bens e servicos e
concretizar as aquisicdes, apos

autorizagéo.

Coordenar a utilizacdo
manutengdo do parque

e
de

viaturas automdveis e proceder

a afectacdo dos motoristas.

Recurso a  negociacao
sempre que possivel;
Cumprimento rigoroso dos
prazos de vigéncia dos
contratos;

Definir claramente e por
escrito as responsabilidades
dos interventores  nos
processos de aquisicdo de
bens ou servicos e
empreitadas, nas  suas
diversas fases;

Reforco da formacgdo dos
vérios intervenientes no
processo aquisitivo
relativamente a0  novo
CCP;

Garantir a salvaguarda de
situagbes de conflito de
interesses.

procedimentos pré-contratuais e
da monitorizacdo das fases de
entrega dos bens e servicos.

Preenchimento de formulario para
avaliacdo do desempenho do
fornecedor/prestador.
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Secretaria-Geral

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS
(Recomendacéao de 1 de Julho de 2009 — Conselho de Prevencéo da Corrupcao)

Unidade Sub- Principais Actividades Riscos Medidas a Adoptar e/ou Mecanismos de Controlo RespONSAVeis
Orgénica | Unidade b Identificados Adoptadas Interno P
Assegurar a gestdo dos recursos SRH.
humanos da SG. . .
Nomeacdo de juris de | sjstema de gestio da assiduidade,
Promover accoes de concursos  integrando 2 | com bases de dados relacionais e
recrutamento, selecgéo, elementos externos a DS; com identificacdo dos
integracdo e formacdo dos Sistema  de  registo | ytilizadores.
trabalhadores. biométrico de controlo da
Area de (im)provével assiduidade; Bases de dados do SIADAP 1, 2 e
Dirigir a aplicacdo do SIADAP | existéncia de riscos Verificacdo da assiduidade | 3,
e controlar a sua execucéo. ( embora nio anual com andlise de
detectados) de uma eventuais promogdes, | SIOE. Manuela
DSRH Prestar apoio técnico que lhe | passivel reclassificagdes ou outras Fronteira
seja solicitado pelos gabinetes | discricionariedade no situages com repercussao | Manual de Procedimentos com | (Directora de
dos membros do Governo e | que  toca  ao na antiguidade; niveis de servico associados. Servicos)
restantes entidades e servicos | tratamento dos Adopgdo de declaracdo de

integrados na PCM.

Assegurar o processamento das
remuneracdes e outros abonos.

Assegurar a execucdo de todas
as accles relativas a gestdo do
pessoal, bem como gerir os
sistemas de informagdo de RH.

processos da Unidade
Organica

garantia de sigilo aos
trabalhadores a admitir para
exercicio de funcbes na
SGPCM.

Identificacdo das necessidades de
RH, com intervengdo  dos
responsaveis das diversas areas.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS
(Recomendacdo de 1 de Julho de 2009 — Conselho de Prevencéo da Corrupcao)

Unidade
Organica

Sub-
Unidade

Principais Actividades

Riscos
Identificados

Medidas a Adoptar e/ou
Adoptadas

Mecanismos de Controlo
Interno

Responsaveis

DSFC

Elaborar as propostas de
orcamento dos gabinetes do
Primeiro  Ministro e dos
membros do Governo, da SG e
dos servicos a que preste apoio.

Acompanhar a execugdo dos
orcamentos  referidos, bem
como a das restantes entidades
integradas na PCM.

Elaborar relatérios periddicos
de gestéo.

Elaborar o relatério e a conta de
geréncia das entidades e
servigos referidos, atendendo ao
plano anual de actividades e ao
QUAR.

Area de (im)provavel
existéncia de riscos
( embora ndo
detectados) de uma

passivel

discricionariedade no
que toca ao
tratamento dos

processos da Unidade
Orgénica

Registo de todos o0s
cabimentos e impressdo da
respectiva folha do SIC;
Relatdrios  mensais e
trimestrais, bem  como
anual, da execucao
orcamental de todos os
Organismos e Entidades da
PCM;

Garantir a organizacdo de
dossiers técnicos e
financeiros, principalmente
no que respeita a projectos
co-financiados;

Promover a articulacdo com
as demais Unidades
Organicas, particularmente
relacionadas com a DSFC,
em especial a DSPA e a
DSRH, mediante a
realizacdo de reunido anual
inter- servicos.

SIC.

Manual de Procedimentos, com
niveis de servigo associados.

Controlo com base em
recomendagdes decorrentes de
inspeccoes efectuadas pela IGF.

Controlo com base em
recomendagdes decorrentes de
auditorias efectuadas pelo
Tribunal de Contas.

Controlo da atribuicdo  de
subsidios através de entrega de
relatério final pelo beneficiario.

José Carlos
Andrade
(Director  de
Servigos)
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS
(Recomendacéao de 1 de Julho de 2009 — Conselho de Prevencéo da Corrupcao)

Unidade
Organica

Sub-
Unidade

Principais Actividades

Riscos
Identificados

Medidas a Adoptar e/ou
Adoptadas

Mecanismos de Controlo
Interno

Responsaveis

DAJD

Assessorar  juridicamente o
Conselno de Ministros, o
Primeiro Ministro, os membros
do governo e respectivos
gabinetes, o secretario-geral e
restantes entidades e servicos
integrados na Presidéncia do
Conselho de Ministros.

Instruir e informar 0s processos
administrativos que devam ser
submetidos a despacho do
Primeiro-Ministro, dos
membros do Governo ou do
Secretario-geral,
designadamente processos de
atribui¢do de utilidade publica,
reconhecimento de fundag6es e
autorizagdo para o exercicio de
funcdes publicas por
aposentados.

Instruir processos disciplinares,
sindicancias, inquéritos ou
averiguacOes de que seja
incumbida.

Assegurar a pesquisa,

Area de (im)provavel
existéncia de riscos
( embora néo
detectados) de uma

passivel

discricionariedade no
que toca ao
tratamento dos

processos da Unidade
Organica

Manuais de procedimentos;
accgoes internas de
divulgacdo das normas de
procedimentos;
Normalizagéo dos
documentos produzidos no
ambito da instrucdo dos
Processos;
Disponibilizagdo de
informagdo aos requerentes
através da internet e de
caixa de correio electrénico
dedicada (utilidade publica,
fundacdes).

Revisdo, por amostragem, dos
processos instruidos por terceiro
alheio a instrucdo («revisdo
cruzada»).

Controlo dos conteddos e da
indexacdo do sistema de gestdo
documental por terceiro, alheio
ao registo e tratamento de
documentos.

Ana  Sassetti
(Directora de
Servigos)
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tratamento e difusdo da
informacdo e documentacédo
solicitadas pelas entidades e
servigos acima referidos.

Preparar e encaminhar a
informac&o interna classificada.

Prestar apoio em matéria
informativa e de documentagéo
a outras entidades publicas e
privadas, mediante autorizacdo
superior.

Superintender na organizagéo,
actualizacdo e conservacdo da
biblioteca e arquivo especifico,
assegurando 0 respectivo
funcionamento.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS
(Recomendacéao de 1 de Julho de 2009 — Conselho de Prevencéo da Corrupcao)

Unidade Sub- T . Riscos Medidas a Adoptar e/ou Mecanismos de Controlo Responsavei
o . Principais Actividades o
Orgénica | Unidade Identificados Adoptadas Interno S
Assegurar o funcionamento do Aplicacdo efectiva do manual de
arquivo da PCM, promovendo, .. normalizagdo de procedimentos.
conservando e divulgando o seu Normas ~ tecnicas  para
acervo. uniformizacao de | Adopcio de mecanismos de
procedimentos; o controlo com  segregacdo de
Assegurar a gest&o dos arquivos Normas tecnicas | fyncges.
corrente, intermédio e definitivo Internacionais no
ou historico, em conformidade | ggéir%ee?]t;is de  fundos
m isposicBes legais em | Area de (im)provavel ; .
?/?gor.aS disposicoes legais € existéncié d)s riscos Aplicagdo sistematica das Ag_a Sasse(';tl
( embora  ndo tabelas  de  seleccdo, (Directora  de
Proceder ao tratamento dos | detectados) de uma ZV?_“?(;;&O e elirtnir_1ag§é), Servigos)
fundos documentais | passivel efinidas por portaria de
PAID | ARQV provenientes dos organismos | discricionariedade no gestao de documentos; (Cél;::}g,anto de
extintos ou fundidos no ambito | que toca ao Disponibilizacéo da Equina
da PCM. tratamento dos documentacdo respeitando MquItFi)disci lin
processos da Unidade 0S diplomas/normativas P
Garantir 0 tratamento | Orgénica legais para o efeito. an)
documental e descricdo

arquivistica, em conformidade
com as normas em vigor e a
acessibilidade da informacao.

Promover as boas praticas de
gestdo documental nos servigos
e organismos da PCM.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS
(Recomendacdo de 1 de Julho de 2009 — Conselho de Prevencéo da Corrupcao)

Unidade Sub- Principais Actividades Riscos Medidas a Adoptar e/ou Mecanismos de Controlo Responsaveis
Orgéanica | Unidade b Identificados Adoptadas Interno b
Executar a  digitalizago,
reprodugdo e inutilizagdo de
documentos. )
Area de (im)provavel
Organizar e executar as tarefas | existéncia de riscos
. inerentes a recepgdo, | ( embora nao
DAJD EXpedler_lte classificacéo, registo e | detectados) de uma Ana  Sassetti
e Correio | gistribuicéo interna de | passivel .
. S . (Directora de
correspondéncia. discricionariedade no .
Servigos)
que toca ao
Assegurar 0  servico de | tratamento dos

expedicéo de correspondéncia.

Praticar os actos de expediente
administrativo solicitados
superiormente.

processos da Unidade
Organica
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS
(Recomendacdo de 1 de Julho de 2009 — Conselho de Prevencéo da Corrupcao)

Unidade Sub- Princioai . Riscos Medidas a Adoptar e/ou Mecanismos de Controlo L
A . rincipais Actividades . Responsaveis
Orgénica | Unidade Identificados Adoptadas Interno
Assegurar o funcionamento do Normas técnicas para | Aplicacdo dos manuais de
balcéo de atendimento uniformizacao de | procedimentos.
nomeadamente nos contactos procedimentos (ex: acessos
telefdnicos, aviso de ao edificio).
correspondéncia  recebida e
distribui¢do de jornais.
Controlar o acesso ao edificio,
registando as entradas e saidas de
visitantes e pessoal técnico. Area de (im)provavel
existéncia de riscos
RPCM Prestar o apoio protocolar e | ( embora néo

preparar eventos (ex. assinatura
de protocolos, conferéncias de
imprensa, sessdes publicas e
tomadas de posse).

Garantir o bom funcionamento
das Reunides de Conselho de
Ministros e de Secretarios de
Estado.

Gerir a correspondéncia
electronica da caixa de correio

da Secretaria-Geral de e para o
exterior através do endereco
relacoes.publicas@sg.pcm.gov.pt

detectados) de uma

passivel

discricionariedade no
que toca ao
tratamento dos

processos da Unidade
Organica

Sofia Arantes de
Oliveira (Chefe
de Equipa
Multidisciplinar)
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Gerir a correspondéncia
electrénica de e para o exterior
da caixa de correio do Portal do
Governo através do
www.portugal.pt

Assegurar a divulgacdo de notas
e informagdes internas.

Assegurar o envio de Notas a
Comunicacdo Social e Arquivo,
nomeadamente Comunicados
dos Conselhos de Ministros e
Notas relacionadas com
actividades dos membros do
Governo dependentes da PCM.

Manter actualizados os contactos
do Portal SGPCM através das
listas: Interna da  PCM,
Gabinetes Governamentais,
Entidades e Secretarios-Gerais.

Disponibilizar e manter
actualizados o elenco e o
Organograma do XVIII Governo
Constitucional, bem como o
Organograma da PCM e da
SGPCM.

Actualizar o Comunicado do
Conselho de Ministros, as Notas
internas e a divulgacdo de outra
informacgdo pertinente na pagina
inicial do Portal da SGPCM.
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Secretaria-Geral

(Recomendacdo de 1 de Julho de 2009 — Conselho de Prevencéo da Corrupcao)

Unidade |  Sub- Principais Medidas a
A Unidad . Riscos Identificados Adoptar e/ou Mecanismos de Controlo Interno Responsaveis
Organica Actividades
e Adoptadas
Assegurar as fungdes Adopg¢do do Manual de Auditorias do Sistema de
de inspeccéo e Controlo Interno da Administracdo Financeira do
auditoria, através da Estado e de Normas de Procedimentos Internos
apreciacéo da como instrumentos de trabalho.
legalidade d a
regularidade dos actos Realizacdo de auditorias através de equipas
praticados pelos multidisciplinares (mais do que um elemento)
Servicos e organismos com posterior verificacdo do trabalho efectuado.
da PCM, ou sujeitos a | Area de (im)provavel
tutela dos membros do | existéncia de riscos Arquivo da documentacéo de todos os trabalhos
AUIN Governo integrados na | (embora ndo detectados) de auditoria (dossier permanente / dossier | Sérgio Pereira

PCM, bem como
avaliar a sua gestdo e
0s seus resultados,
através do controlo de
auditoria técnica, de
desempenho e
financeiro

de uma passivel
discricionariedade no
que toca ao tratamento
dos processos da
Unidade Organica.

corrente) de forma a permitir que um técnico, que
ndo tenha participado na auditoria e sem
conhecimento prévio da entidade auditada, possa
compreender as bases de suporte das decisGes
tomadas e as conclusdes obtidas.

Utilizagdo do procedimento do contraditdrio,
prévio a emissdo dos relatdrios de auditoria, e que
consiste em dar conhecimento prévio das
conclusdes e recomendagdes provisorias as
entidades auditadas, possibilitando que esta
livremente se possam pronunciar, confirmando ou
contestando o afirmado.

(Chefe de
Equipa
Multidisciplinar)
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Anexo — 1
Organograma da SGPCM em Janeiro de 2010

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Secretaria-Geral

PRESIDENCIADO CONSELHO DE MINISTROS
Secretaria-Geral

Secretdrio-Geral

José Maria Sousa Regeo

Secretdria-Geral Adjunta

Ana Almeida

Direcgdo de Servigos de
Recurses Humanaos
[DSRH}

Maria Manuela Fronteira

Direcgio de Servigos
Financeiros e Contabilidade
[DSFC)

José Carlos Andracde

quipa Multidisciplinar

Contratagio Publicae

Fungdes Piiblicas
CPFP)

Meafalda Pereira

Direcgdo de Servigosde
Patrimonio e Aquisigdes
(DsPA)

Ricarde Santos

Direcgio de Assuntos
Juridicos e Documentagio
[DAID)

Ane Sassetti da Mota

quipa Multidisciplinar
Relagoes Publicas e Apoio
ao Conselho de Ministros

RP
ofia Arantes e Oliveira

Equipa Multidiseiplinar
de Auditoria e Inspecgio
[AUIN}

Sérgio Pereira

Equipa Multidisciplinar
Arguivos
[ARQV]

Carla Santo

Janeiro 2010
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